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‘Het persoonlijke businessmodel is een
innovatieve, visueel krachtige tool om
te bepalen wie je bent en wat je kunt!

‘Ik heb nu mijn zwembusiness op één
A4'tje. Ik zie nieuwe mogelijkheden.
Vooral hoe ik mijn en andermans
kwaliteiten nog beter kan benutten.

‘Succesvolle bedrijven doen het steeds
opnieuw. Waarom jij dan niet?’

‘Je persoonlijke businessmodel is
een werk in uitvoering!

Zie voor meer informatie:
www.businessmodelyou.com

Droom je van een nieuwe carriére of een nieuw levenspad?

Dat doen we allemaal. Maar de meesten van ons hebben geen
gestructureerde manier om zichzelf opnieuw uit te vinden.
Business Model You laat zien hoe je op een systematische manier
aan de slag kunt met vragen als: Wat vind ik leuk? Wat kan ik?

Wat past bij me? Welke waarde voeg ik toe? En hoe verkoop ik dat?

Krijg weer vertrouwen en plezier in je loopbaan door gebruik te maken
van de één-pagina-Canvas-methode, die al duizenden organisaties en
personen wereldwijd heeft geholpen zichzelf opnieuw uit te vinden.

Optimaliseer het allerbelangrijkste businessmodel dat er is:
businessmodel YOU.

Business Model You is geschreven door hetzelfde team dat de
wereldwijde bestseller Business Model Generatie creéerde.
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Cocreatie door 328 beroepslevenskunstenaars...

Door het hele boek vind je verwijzingen naar ‘Forumleden’ - de eerste lezers van Business

Model You die hebben bijgedragen aan het creéren ervan. Zij leverden commentaar op

concepthoofdstukken, kwamen met voorbeelden en inzichten, en hebben alle inspanningen

tijdens de hele productie gesteund. Hun foto's zijn voor in dit boek opgenomen en hun

namen staan hieronder.
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Professionals die zichzelf echt opnieuw hebben uitgevonden:

Arts s
Belastingadvocaat s
Blogger e
Businesscoach 2
Computerprogrammeur e
Computertechnicus o
Executive Assistant 7
Fotograaf «
Freelance Grafisch
Ontwerper «

Historicus s
Hondenjogger e
Ingenieur «

IT Professional 1o
Leraar
Loopbaanadviseur s
Manager Financién en
Operations zs
Ondernemer 1
Online Marketeer 2



Ontwerper/Stylist
Promovendus 7
Radiopresentator 2o
Reclame Executive 7
Recycling Coordinator 2
Redacteur m
Sales Professional -
Skiér o
Student Medicijnen s
Supply Chain Analist 2

Teamleider 202
Technisch Trainer s
Voorvechter van Groen
Wielrenner e
Zanger 1a
Zelthulpgoeroe 1
Zoeker 145
Zwemcoach 204
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Canvas

Leer hoe je het Canvasmodel voor Kijk nog eens naar de richting die

het beschrijven en analyseren jouw leven opgaat en bedenk hoe

van organisatie- en persoonlijke je jouw persoonlijke en carriére-
businessmodellen gebruikt. aspiraties op elkaar wilt afstemmen.
HOOFDSTUK 1 HOOFDSTUK 4

Businessmodeldenken: Wie ben jij? 81

Aanpassen aan een veranderende wereld 19 HOOFDSTUK 5

HOOFDSTUK 2 Identificeer jouw carriéredoel 133

Het businessmodel Canvas 25

HOOFDSTUK 3

Het persoonlijke businessmodel Canvas 53
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Pas je werkende leven aan - of vind
het opnieuw uit - met behulp van het
Canvas en de ontdekkingen uit de
vorige delen.

HOOFDSTUK 6

Bereid je voor om jezelf opnieuw uit te vinden 161

HOOFDSTUK 7
Teken jouw persoonlijke businessmodel

opnieuw 175

(\J

Leer hoe je ervoor zorgt dat het ook
allemaal gebeurt.

HOOFDSTUK 8
Bereken jouw businesswaarde 21

HOOFDSTUK 9§

Test jouw model in de markt 225

HOOFDSTUK 10
What's next? 245

pAGINA 15 Start!

Extra’s

Lees meer over de mensen en
resources achter Business Model You.

The Business Model You Community 254
Biografieén van de makers 256
Noten 258
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dlivas

Leer hoe je het Canvasmodel voor het beschrijven en analyseren
van organisatie- en persoonlijke businessmodellen gebruikt.
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HOOFDSTUK 1
Businessmodeldenken:
aanpassen aan een
veranderende wereld
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\Waarom business-  Laat ons raden:

modeldenken de beste Je leest dit boek omdat je er
manierisomijeaan  wel eens over denkt je loopbaan
te passen aan een een andere draai te geven.

veranderende wereld

Je bent in goed gezelschap. Volgens onderzoek overwegen vijf van de zes volwas-
senen in Noord-Amerika van baan te veranderen.? En volgens onze ‘'medeauteurs’

(die 43 landen representeren) is dat over de hele wereld zo.

Echter, de meesten van ons hebben geen gestructureerde manier om na te denken
over het complexe en - laten we eerlijk zijn - heikele onderwerp ‘carriereswitch’.
Wat we nodig hebben, is een eenvoudige, effectieve aanpak - een aanpak die is af-

gestemd op de moderne werkomgeving en onze persoonlijke behoeften.

En daar doet het businessmodel zijn intrede: een uitstekend raamwerk om een

carriére te beschrijven, analyseren en opnieuw uit te vinden.

Ongetwijfeld heb je de term businessmodel eerder gehoord. Maar wat is het

precies?



Op het meest basale economische niveau is een
businessmodel de logica waarmee een organisatie

zichzelf financieel in stand houdt.?

Zoals de term al aangeeft, beschrijft het gewoon-
lijk businesses: bedrijven. Onze aanpak echter,
vraagt je om jezelf als een eenpersoonsbedrijf te
beschouwen. Dit helpt je vervolgens bij het defini-
eren en veranderen van je ‘persoonlijke business-
model’ - de manier waarop je je sterktes en talen-
ten inzet om persoonlijk en professioneel te

groeien.

Andere tijden, andere businessmodellen

Een groot deel van de turbulentie op de huidige
arbeidsmarkt wordt veroorzaakt door factoren

die buiten onze persoonlijke invloedssfeer liggen:
recessie, ingrijpende demografische veranderingen,
toenemende mondiale concurrentie, milieuproble-

men, et cetera.

Deze veranderingen vallen ook buiten de controle

van de meeste bedrijven - maar ze hebben wel een

vergaande invloed op de businessmodellen die

bedrijven gebruiken.

Omdat ze de omgeving waarin ze opereren niet
kunnen veranderen, moeten bedrijven hun business-
modellen veranderen (en soms nieuwe creéren) om

concurrerend te blijven.

Maar nu blijken ook deze nieuwe businessmodellen
zéIf verstorend te werken en veranderingen te veroor-
zaken. Dat creéert nieuwe mogelijkheden voor sommi-

ge werkenden en leidt tot werkloosheid voor anderen.
Kijk maar eens naar de volgende voorbeelden.
Herinner je je Blockbuster Video nog? Het bedrijf

vroeg het faillissement aan, nadat Netflix en Redbox

hadden laten zien dat zij een betere manier hadden

gevonden om films en games aan klanten te leveren:

via de post, het internet en automaten.

De opkomst van een nieuw businessmodel kan

ook bedrijven in andere branches beinvloeden.

pAGINA 21 Canvas

Bijvoorbeeld, Netflix heeft meer dan 20 miljoen
klanten die, dankzij het internet, op elk moment van
de dag of nacht tv-programma’s kunnen kijken op
computers of gameconsoles - waarbij ze de reclame
kunnen overslaan. Bedenk eens wat dit betekent
voor een televisiebranche die wordt gefinancierd
door adverteerders die tijdsblokken inkopen, op
grond van de decennialang heersende veronderstel-
lingen dat: 1) commercials ingebed zullen zijn in pro-
gramma's die op bepaalde dagen en tijden worden
uitgezonden voor grote publieksgroepen, en 2) het

tv-kijkerspubliek commercials er niet uit kan filteren.

Het internet heeft ook businessmodellen in andere
sectoren totaal veranderd, zoals de muziek, reclame,
retail en de uitgeverij (zonder het internet had dit

boek onmogelijk geproduceerd kunnen worden).

Bedrijven die executives werven bijvoorbeeld, waren
van oudsher afhankelijk van hoogopgeleide, fulltime-
werknemers, die elke week honderden telefoontjes
pleegden en door het hele land reisden om met po-

tentiéle kandidaten te lunchen. Vandaag de dag ziet
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Door nieuwe business-
modellen veranderen
werkplekken overal,
zowel in profit- als in
non-profitsectoren.

Om te overleven moeten
bedrijven constant

hun businessmodellen

evalueren en veranderen.

de wervingsbranche er totaal anders uit; in veel ge-
vallen zijn de fulltimewerknemers vervangen door

parttimers, die vanuit huis websites afstruinen.

Mensen moeten ook veranderen

We willen niet beweren dat mensen hetzelfde zijn
als bedrijven. Maar er is wel een belangrijke parallel
te trekken: jij wordt, net zoals zo veel bedrijven, be-
invioed door omgevings- en economische factoren

waar je geen controle over hebt.

Als dat zo is, hoe kun je dan toch succesvol en te-
vreden blijven? Je moet vaststellen hoe je te werk
gaat of opereert - en vervolgens je benadering
aanpassen in overeenstemming met veranderende

omgevingen.

De vaardigheden die je door Business Model You zult
leren - hoe beschrijf je businessmodellen en hoe
kun je er helder over nadenken - stellen je in staat

dat effectief te doen.

Als je het businessmodel van jouw organisatie kunt
begrijpen en beschrijven, dan helpt dat je om te
begrijpen hoe jouw organisatie succesvol kan zijn,
met name in turbulente economische tijden.
Werknemers die het succes van de onderneming als
geheel belangrijk vinden (en weten hoe dat bereikt
moet worden) zijn de meest waardevolle werkenden

- en kandidaten voor betere posities.

Als je eenmaal inziet hoe een businessmodel van
toepassing is op waar je nu werkt - en waar jij past
binnen dat model - dan zul je dezelfde effectieve ma-
nier van denken kunnen gebruiken om je eigen carriére
te definiéren, fijn te slijpen en te laten groeien. Vanaf
hoofdstuk 3 ga je jouw persoonlijke businessmodel
definiéren. En wanneer je carriére zich verder
ontwikkelt, zul je in staat zijn businessmodel You-
strategieén te gebruiken om je model te wijzigen

en aan te passen aan veranderende tijden.
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Het lezen van Business Model You geeft je een voorsprong.
Organisatieprocessen worden beschreven en vastgelegd,
inderdaad. Maar er zijn maar weinig mensen die hun
businessmodellen formeel omschrijven en vastleggen...
Laat staan hun persoonlijke businessmodel beschrijven!





